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《全面经营与财智管理沙盘模拟演练》
培训时间：2013年10月11-12日 二天  9：00-16：30
培训费用：4000元/人
培训地点：北京海淀区
培训对象：适合公司中高层及基层经理。包括：公司总经理、公司的核心部门经理/副经理、大中型公司的执行层副总经理及分公司经理、事业部经理、区域主管、一线主管或关键员工等。
课程背景：

· 没有天生失败的经理，只有失败的经营管理。
· 成功的企业必有过人之处，失败的企业总有破落之道。

· 卓越的经营战略之所以失败，其中一个原因在于它们没有得到很好的执行。在大多数情况下，一家公司和它的竞争对手之间的差别就在于双方执行的能力。如果你的竞争对手在执行方面比你做得更好，它就会在各个方面领先于你。

· “决胜沙场”呈现给您的是一场作为管理者所需要的商业圣战，他是您经营理念的“试验田”！变革模式的“检验场”！而且即便失败也不会给企业任何损害的“演练场”！

· 虽然是开卷考试，您也很难确保胜算。可谓经营成败事，尽在沙盘中！

演练目标：

· 提高中高级经理的经营能力及战略管理能力
· 理解市场导向基础上的营销管理与财务管理
· 认识各种决策与投资策略的市场效果
· 培养统观全局的能力，体验各个管理岗位的感受
· 理解公司任何一个部门的行为对公司全局的影响
· 了解资金在公司内如何流动，以及资金分配的重要原则
· 学习如何控制成本，理解沟通与协作，培养团队精神
· 学习提高自我的管理能力（时间管理、创新思维、精益管理、行动力等）
· 从客户价值分析到市场策略制定
· 市场导向，提高客户让渡价值
· 通过财务分析制定赢利措施
· 降低营销成本，提高营销收益
· 提高运营成本回报，降低运营成本
· 理解并学会沟通与协作，培养团队精神，增强全局意识
· 建立企业统一语言，打造共同愿景
· 将公司的愿景、目标、核心价值观贯彻到战略决策之中

演练场景：

10000000元的资产，您和5个伙伴组成的新兴企业。面对的是：一个快速成长的完全竞争市场，6大竞争区域，5个实力均当的竞争对手，相同的起点，3年的时间……

大家要在模拟的3年中，在客户、市场、资源及利润等方面进行一番真正的较量。

随着模拟经营的步步深入，参加者会逐渐面临多方面的激烈挑战，分析市场、制定战略、组织生产、整合营销、财务结算等等；各公司管理层将依据市场信息决定自己的定位和市场策略：何时投资于何种新产品？何时进入目标市场？如何扩展生产能力，使之与市场策略相适应？如何融资？如何平衡资金？     

模拟训练将演示出在公司运营中，各职能机构掌握怎样的信息与工具，如何通过团队合作获得成功。通过这一平台，各层面员工对公司业务，达成一致的理性及感性认识，形成共通的思维模式，以及促进沟通的共同语言。

每一轮模拟之后，都会进行综述与分析，同时讲解在下一轮竞争中应用的业务工具，主要包括：损益平衡，利润来源，现金流量预测，预算及差异校准，竞争对手分析，市场分析，盈亏分析，比率分析等等。所有的工具都对竞争的结果有直接的影响，在真实商战中，同样如此。模拟训练具有令人兴奋的驱动力，又真实地反映了“决策是如何影响结果的”。
敬请带着您的团队和管理中遇到的难题，步入博思嘉业10月11-12日培训现场，与中国著名实战派培训专家银老师现场对话！
课程要点：
	 《全面经营与财智管理沙盘模拟演练》  主讲：银老师（10月11-12日）

	· 市场竞争战略

· 企业所处行业结构及竞争力分析

· 评估内部资源与外部环境的匹配程度

· 平衡长短期目标与相应经营策略的关系

· 了解核心专长，塑造近期竞争优势的策略

· 学习把握市场开发的适当时机、协调销售与生产 

· 学习根据产品组合和竞争格局投入销售费用

· 领袖策略和跟随策略的选择

· 学习收集和使用商业情报

· 技术创新与产品研发战略

· 产品组合决策 、新产品研发规划决策

· 通过产品和市场配套战略

· 市场定位与产品组合决策

· 采购和库存管理，避免资金沉淀

· 学习了解研发和和市场需求之间的关系 

· 学习从产品生命周期角度考虑技术创新决策

· 公司高效运营

· 理解整个公司运作体系、工作流程的必要环节

· 提高与部门内部以及其他部门同事合作完成项目的能力

· 磨合部门间的价值观差异并保持信息畅通

· 寻求分工与协作的平衡，建立内部协作机制

· 推广策略组合决策和广告绩效衡量

· 营销团队建设和营销绩效的评估

· 财智管理

· 学习现金预算管理，确保健康的现金流

· 学习控制成本的思路，妥善控制成本

· 学习看懂财务报表数据的关连关系，并能独立编制报表

· 学会对关键财务指标作简单分析，并以此指导经营活动

· 学习如何以有限的预算与资源配合公司策略创造高利润

· 团队协作与沟通方面

· 培养部门经理的全局和系统思考能力，学习长期与短期平衡的能力

· 以结果为导向，平衡资源投向，制定目标和行动计划

· 根据结果检讨目标和计划，并且用数字说话

· 体验沟通，解除沟通障碍

· 学习跨部门沟通与协调，提高整体绩效，树立全局意识

· 围绕模拟经营核心决策组织构建高效管理团队 

· 在模拟实践中解析团队决策程序，探索团队效率改进的路径


银先生 博思嘉业企业管理咨询有限公司高级培训师
讲师背景：

第二代企业管理沙盘模拟课程的开创者和先行者、清华大学继续教育学院首席沙盘课程讲师、北京大学经济管理学院沙盘课程讲师、浙江大学管理学院沙盘课程讲师、复旦大学EMBA工商管理总裁研修班沙盘课程讲师、“赢在中国”沙盘模拟演练教练、银老师具有10年的大企业营销管理经验和6年咨询顾问经历，擅长市场营销和企业管理等领域的咨询与培训。
授课风格：

银老师培训风格以理论严谨，贴近实战见长。内容充实新颖、培训气氛活跃、言简意赅、案例经典、分析深刻，深受学员好评，在业内享有良好声誉。
服务客户：

培训客户涉及高科技、金融、制造、房地产、出版业、零售业、IT业、大众消费品等相关领域。曾进行专场讲座和企业内训数百场，高端学员几万人。如：海信地产、中骏置业（香港）、龙湖地产、金科地产、阳光100、武岳集团、华润置地、棕梠泉、元洲装饰、新城地产、莱茵达置业、光大集团、中粮集团、中国兵器装备集团、方正集团、和平铝业、五粮液、海尔冰箱、雅戈尔服饰、花花牛乳业、神马集团、斯菲尔电气、昊诚电气、潍柴动力、天津艾瑞斯、龙工机械、今麦郎、广州本田、一汽奥迪、立邦漆、顶新国际集团、广州佳宝、海大集团、诺贝尔瓷砖、许继集团、传化集团、华都集团、龙大集团、艾默生CT、莱钢集团、宁夏伊品生物、海投物流、伯明顿物流、广西邮政、河南邮政、哈尔滨邮政、南方电网、山西电力、华北油田、天津石化、蒙西水泥、中石油、和平铝业、中化实业；华菱钢铁、鲁西化工、中泰化学、国华台电、秦山核电、惠生控股集团(WISON) 、新洋丰肥业、建峰集团、泰科电子、ABB、TCL、海信研发中心，朗迅科技、中兴通讯、五丰科技、中航科技、中国移动、北京联通、海信商用设备、九州通医药、同济堂药业、中国人寿、太平人寿、江苏人寿、华夏银行、民生银行、中信银行、建设银行、交通银行金谷农业、江阴华宏集团、幸福树电器、元洲装饰、重庆日报、大方传媒。
《全面经营与财智管理沙盘模拟演练》报名表
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	课程时间
	2013年11月1日
	课程地点
	北京
	课程讲师
	银高峰

	课程费用
	人民币         元整

	
	备注：此费用不含食宿费用，我司可协助预订午餐、酒店

	报名方式
	参加本次课程的企业，请认真填写课程报名表，用正楷字填写盖完章后传真至 010-62111003                  

 (培训顾问:       ) 三日内付款，款到后即完成课程报名手续。

	公司名称
	
	参加
人数
	

	公司地址
	
	
	

	联系人
	
	电话/手机
	
	Email
	

	学员
名单
	姓名
	职务
	手机
	电话
	Email

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	付款金额
	
	付款日期
	
	客户签名或盖章

	汇款账号
	1、户  名：北京博思嘉业企业管理咨询有限公司
开户行：北京银行双秀支行   帐  号：0109 0379 9001 2010 5088 732  

2、户  名：共创优越(北京)企业管理咨询有限公司
开户行：北京银行双秀支行    帐  号：0109 0379 9001 2010 5189 666

	付款方式
	□ 汇款   □ 现金   □ 支票（限北京） 备注：课前办理，不支持现场交费

	住宿代办
	□ 是     □ 否    数量及要求：（                            ）

	咨询热线
	010-62126788  62111758  

	希望  解决的   问题
	1、
2、
3、
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渠道报名：曹孟杰   电话：010-62126788，13146183695   网址：www.5i-training.net  我爱培训网
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